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中臺科技大學研究發展處 

 

申請進駐營運計畫書 
 
 
 

領域別： 
 

 

□ 資訊電子 
□ 多媒體傳播 
□ 環保產業 
□ 電信通訊 
□ 石化化工 
□ 材料原料 
□ 觀光休閒 
□ 其他 

□ 機械電機 
□ 生物科技 
□ 醫療產業 
□ 航太工業 
□ 土木建築 
□ 民生工業 
□ 流通倉儲 
□ 教育文化藝術 

 
 

 

○ ○ ○ ○ ○ ○ 公司 

 

 

 

中華民國○○○年○○月○○日 
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中臺科技大學中小企業進駐申請表 

一 
、 
公 
司 
基 
本 
資 
料 

公司名稱  

通訊地址  

計畫主持人  職稱  
聯絡電話 (  )        分機 
傳真號碼 (  ) 

電子信箱  行動電話  

計畫聯絡人  職稱  
聯絡電話 (  )        分機 
傳真號碼 (  ) 

電子信箱  行動電話  

二 
、 
申 
請 
計 
畫 
摘 
要 

計畫名稱 （新產品名稱） 

計畫別 □科技創新 □服務創新 

計畫期間    年  月  日至   年  月  日（計  個

月） 

公司背景 

範例： 
○○股份有限公司創立於民國○○年，公司主要以銷售(產品名稱)
為主，自民國○○年公司在總經理的帶領下開始投入研發的工

作，以開發(產品名稱)為主，所研發出來的(產品名稱)，不但獲

得國內廠商的肯定，更獲得了多項的專利。公司在研發團隊不

斷努力下，終於在民國○○年、○○年及○○年分別榮獲創新研究

獎、臺灣精品及發明金頭腦獎等殊榮；另為擴大產品的行銷

網，並於公司內實施全面品質管理，建立 ISO 制度，所有產品

更通過德國 TV“CE 安全標誌認證“，以做為切入外銷市場之進

入點。本公司所生產之(產品名稱)完全由研發部門自行開發，主

要為工具機廠、自動化機械製造廠及一般 CNC 車床自動化機器

所使用，現擬藉由多年來自行研發(產品名稱)的經驗，發展具高

精度、高效能之(新產品名稱)。 
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研發動機及 
預定研發目標 

範例： 
現擬研發之(新產品名稱)除可雙面加工外，更可提升工作物的精

度，也可讓工作物一次加工完成，達到自動化生產的效益，亦

降低生產成本，目前國際間尚無此項產品開發，將有助於提昇

本公司的國際競爭力。本項研發工作預計將分二階段進行：第

一階段－產品開發及試製，本階段需要增加資本，購買必要的

機器設備，以做為產品開發之用。第二階段－量產及行銷。本

公司雖從事(新產品名稱)的研發工作多年，但對於材料及耐磨耗

（請說明待輔導項目）等相關的分析工作尚未建立能量，且因

測試設備價格昂貴及人才不易訓練的情況下，擬申請進入中臺

科技大學創新育成中心，希望藉重中臺科技大學在醫事檢驗技

術或食品檢驗技術以及設備、人才齊備的協助下，建立起完整

的技術能量，得以放眼世界市場，建立起國際化經營的利基，

達追求永續經營之目標。 
三、申請文件及份數（所附文件如為影本，請加蓋公司及負責人印章。） 
1. 本計畫書 3 份（應加蓋公司及負責人章） 
2. 本計畫書電子檔 1 份（請 E-mail 至 108802@ctust.edu.tw） 
3. 檢附相關證明文件：檢附於本計畫書附件中 
   □ 公司登記或商業登記 
   □ 營利事業登記證影本 
   □ 中小企業與本校教師合作備忘錄 
   □ 其他（                    ） 

四、申請進駐審查聲明 
   本公司擬申請進駐中臺科技大學，並同意本營運計畫書接受審查。 
 
 
 
 
公司大印：                             負責人：                  （簽章） 
 
 
 
 
公司統一編號：                      身分證字號： 

 

申請日期：    年  月  日 

收件日期：    年  月  日 學校承辦人： 
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一、公司概況與背景  

1.1 基本資料 

公司名稱  創 立 日 期  

公司統一編號  聯絡電話  傳 真 號 碼  

負責人  身分證字號  出生年月日  

實收資本額 千元 員工人數  

公司登記地址  

研發單位地址  

工廠地址  

工廠登記證  

主要股東及持股比例： 
主要股東 持股數 比例(%) 

   
   
   
   

經營概況：（新創公司免填寫） 
年度 主要產品 營業額 

110 
 
 

新台幣100萬元 

111 
 
 

新台幣100萬元 

112 
 
 

新台幣100萬元 

主要擁有技術：  
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1.2 經營團隊 

 

  企業組織架構圖 

 

 

 

 

 

 

 
 

各部門業務職掌說明：  

（一） 總經理：為公司經營決策者，督導公司各項作業之落實與執行，同時

依據函辦理內部控制制度之稽核、維護與改善；並協助各單位解決問

題，改善作業及提昇各項工作效率。 

（二） 行政部：負責公司整體營運作業制度、流程管制、檔案文書管理、財

產管理、人事管理、採購管理、原物料管理、進貨管理、銷售管理、

零用金管理、資訊系統管理及5s運動推動與執行。 

（三） 會計部：負責投資規劃、營運資金管理、成本會計事務，財務報表編

製、稅務管理及5S運動執行。 

（四） 廠務部：確保產品製造符合標準、一致、持續為要件，負責現場原物

料管理，流程管制及5S運動執行。 

（五） 化驗室：負責產品配方調配與控管、生產品質管制、進出貨檢驗、生

產標準制定及5S運動執行。 

（六） 業務部：負責市場現況分析、擬定行銷策略、業務拓展、帳款收取及

客戶服務等職掌。 

總經理 

行政部 業務部 會計部 化驗室 廠務部 
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公司人力分析： 
學位 

職別 
博 士 碩 士 學 士 專 科 其 他 合  計 

管理人員       

研發人員       

工程人員       

其    他       

合    計       

註：合計數應與員工人數相符。 
  

1.3 營運狀況 

公司主要產品項目、銷售業績及市場佔有率等。 

 

1.4 經營目標與願景 

公司營運目標與願景說明。 

 

1.5 重要成就及紀事 

例： 

**年：○○○○公司更名為○○○○○○○公司 

**年：研發成果、獲得獎項、專利（國別、年度、專利編號、專利名稱

或內容）、發表論文明細及技術輸出或移轉收入說明 

**年：經參與政府相關研發計畫之實績 
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二、計畫內容  

2.1 計畫摘要 

（說明進駐期間希望發展的技術構想、市場構想或產品構想等之緣起及動機，以及

合作開發內容簡述。） 

  例： 

  本公司為能使所生產之(產品名稱)達到○○效能，因此擬研發高精度、高

效能之(新產品名稱)，(新產品名稱)之開發由本公司研發部開發之○○技術，

透過進駐中臺科技大學，藉由與具相關專業之教授合作研發，協助本公司設

計產品、製作模具並進行(新產品名稱)之試作與測試。 

  初期主要進行(新產品名稱－零件部分)設計規劃，聘請貴校○○學系協助

本公司開發(新產品名稱－零件部分)，於模具製作階段，由本公司研發部人

員與貴校○○學系學生一同進行製作完成後即可進行試作生產的工作，最後

測試階段可做品管之測試工作，品質無誤後即研發完成，可微量生產。 

  (新產品名稱)透過市場反映，再開始量產，推廣至○○行業、○○行業中，

每台預估售價在新台幣○○萬到○○萬元之間。 

預期技術或產品開發： 
項目 規格、功能與用途說明 

1.協助成立中臺醫事檢驗所 細菌檢驗作業執行 
2.功能檢驗技術相關輔料改進之研究  
3.生技檢驗技術研發  
4.企業主管  

 

2.2 市場分析 

 

 

2.3 技術說明 

技術來源及進行方式說明 
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2.4 預定進度及查核點 

預定進度表第 1 年 
月份 

   進度 

工作項目 

計畫 
權重

％ 

投

入

人

月 

第 1 年度 
第一季 第二季 第三季 第四季 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

A.協助中臺醫事檢

驗所運轉 
100
％ X             

1.實驗室設置 16.6 
% X 

            
  *1          

2.檢驗設備整合 33.3 
% X 

            
  *2   *3       

3.認證準備程序 50.0 
% X 

            
        *4   *5 

4.健檢軟體設置  
% X 

            
            

5.認證申請  
% X 

            
            

B.檢驗技術相關功

能輔料改進之研究 0％ X             

1.確定研究主題

(1)與計畫撰寫 
 

% X 
            
            

2.研究計畫(1)執
行 

 
% X 

            
            

C.生技檢驗技術研

發 0％ X 
            
            

  
% X 

            
            

  
% X 

            
            

計畫權重 /投入人

月 小計 
100 
% X X X X X 

工作進度百分比% 25％ 50％ 75％ 100％ 
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預定進度表第 2 年 
月份 

   進度 

工作項目 

計畫 
權重

％ 

投

入

人

月 

第 2 年度 
第一季 第二季 第三季 第四季 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

A.協助中臺醫事檢

驗所運轉 ％ X             

4.健檢軟體設置  
% X 

            
  *6          

5.認證申請  
% X 

            
  *7   *8       

6.檢驗行銷推廣  
% X 

            
        *9   *10 

B.檢驗技術相關功

能輔料改進之研究 ％ X             

1.確定研究主題

(1)與計畫撰寫 
 

% X 
            
  *1          

2.研究計畫(1)執
行 

 
% X 

            
     *2   *3   *4 

C.生技檢驗技術研

發 ％ X             

1.確定研究主題

(1)與計畫撰寫 
 

% X 
            
           *1 

2.研究計畫(1)執
行 

 
% X 

            
            

計畫權重 /投入人

月 小計 % X X X X X 

工作進度百分比% ％ ％ ％ ％ 
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預定進度表第 3 年 
月份 

   進度 

工作項目 

計畫 
權重

％ 

投

入

人

月 

第 3 年度 
第一季 第二季 第三季 第四季 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

B.檢驗技術相關功

能輔料改進之研究 ％ X             

2.研究計畫(1)執
行 % X 

            
  *5          

   
            
            

   
            
            

C.生技檢驗技術研

發 ％ X             

2.研究計畫(1)執
行 % X 

            
  *2   *3   *4   *5 

 % X 
            
            

 % X 
            
            

D.  ％ X             

1.  % X 
            
            

2.  % X 
            
            

3. % X 
            
            

計畫權重 /投入人

月 小計 % X X X X X 

工作進度百分比% ％ ％ ％ ％ 
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預定查核點說明 
查核點編

號 預定完成時間 查核點內容 

A.1 100 年/11 月 *1 實驗室設置：可執行細菌檢驗作業 

A.2 101 年/05 月 *2 特殊檢驗設備整合 
*3 

A.3 101 年/08 月 *4 
*5 

A.4 101 年/11 月 *6 

A.5 102 年/02 月 *7 
*8 

A.6 102 年/08 月 *9 
*10 

B.1 101 年/11 月 *1 確定研究主題(1)與計畫撰寫 

B.2 102 年/11 月 

*2 簽訂產學合作案、申請相關政府計畫補助

及執行 
*3 研究計畫(1)執行期中報告 
*4 研究計畫(1)執行 
*5 研究計畫(1)執行期末報告 

C.1 102 年/08 月 *1 確定研究主題(1)與計畫撰寫 

C.2 103 年/08 月 

*2 簽訂產學合作案、申請相關政府計畫補助

及執行 
*3 研究計畫(1)執行期中報告 
*4 研究計畫(1)執行 
*5 研究計畫(1)執行期末報告 

註： 
1. 工作項目 B 得視與中臺科技大學專任教師實際合作情形調整工作進程

與查核點。 
2. 工作項目 C 視與中臺科技大學專任教師實際合作情形調整工作進程與

查核點。 
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2.5 參與人員簡歷 

序

號 
姓名 

公司職稱/
年資 

最高學歷 
(學校系所) 

經歷 
專精領域 

重大成就 
(曾執行計畫經驗) 

公司名稱/
職稱 

年

資 

1        

2        

3        

 

2.6 行銷計畫 

（各產品或服務之目標市場及預計之佔有率、主要客戶說明、行銷通路及售後服務、

價格策略） 

  例： 

現就(新產品名稱)其產品的定位、價格策略、配銷制度及銷售促銷方

案的執行等方面敘述如下： 

（一） 產品定位、價格策略： 

(新產品名稱)屬高精度、高效能之精密機械，其價格擬採初期─高價位

(每組○○元)中期─中價位 每組○○萬量產時擬將價格壓低至初期時一半(每

組○○萬)。 

（二） 行銷通路、售後服務： 

1. 內銷：國內各大工作母機生產製造廠皆為本公司之客戶，本公司設

有售後服務部門為顧客做售後服務。 

2. 外銷：英國、美國、日本、德國、中國大陸、菲律賓，均已有經銷

代理據點做行銷，售後服務工作。 

（三） 推廣計畫： 

1. 參展：配合各地區代理廠商於當地舉行商展時推廣。 

2. 廣告：配合「台灣精品」標誌，於國內外專業雜誌媒體刊登廣告。 

3. 郵寄 D/M 給每一位客戶，說明產品的特點。 

4. 舉辦新產品說明會。 
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2.7 生產計畫 

（設備與設施需求、製程佈局、廠房設計、土地需求、人力需求、其他考量） 

 

 

三、財務分析 
（基本假設、資金來源與需求、資產負債表及損益表預估、現金流量預估、投資報

酬分析） 
 

未來三年產量預測 單位： 
年度 

產品 112 113 114 

    
    
    

小計    
 

未來三年損益分析 單位： 
年度 

會計項目 112 113 114 

營業收入    
製造成本    
營業毛利    
管銷費用    
研發費用    
營運損益    
EPS    
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四、風險分析（SWOT 分析） 

項目 生產 銷售 研發技術 財務狀況 

優勢 
(Strength)     

劣勢 
(Weakness)     

機會 
(Opportunity)     

威脅 
(Threaten)     

 

五、需要學校協助配合之項目 

  例： 

  本公司雖具有基本之研發技術能力，但在材料硬力，耐磨耗等方面之

分析十分欠缺薄弱，因此需藉重(學校名稱或各系所名稱)「○○○○」之技

術。而此分析儀器設備僅有貴單位所擁有。 

  再者本公司亦欠缺電腦化管理制度之建立，需藉重(貴單位)所建立完

善的品管、生管、進銷存等電腦化制度面的建立。若能取得(貴單位)之技

術能量，及協助電腦化管理制度之建立，必可研發成功。 
 

六、未來回饋計畫 

  例： 
回饋計畫 

年度 
項目 112 113 114 115 116 

現金      
設備      
股票      
小計      

 

  本公司計畫如能順利運作，將於離駐時先捐贈貴校新台幣○○○○元，
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並於離駐後三年內捐贈貴校新台幣○○○○元等值設備、股票或現金，以為

回饋。 

 

七、附件 

公司登記證或商業登記證影本一份 

 （若營業額超過 1 億元或資本額超過 8 千萬請附勞保局之繳款單影本以確認員工

數在 200 人以下） 

營利事業登記證影本一份 

中小企業與中臺科技大學教授合作備忘錄 

其他（如公司簡介資料、產品型錄等） 
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中臺科技大學研究發展處 
中小企業與中臺科技大學教授合作備忘錄 

 
 
甲方：            （中臺科技大學教授） 
 
乙方：            （公司） 
 
 
  乙方為推廣                             技術或產品，於進駐中

臺科技大學期間，將與甲方針對下列勾選部分，進行雙方合作。合作細節

另議。 
□技術 

□商務（含行銷、財務、投資等） 

□管理 

□其他（請註明：                ） 

 
本備忘錄自    年    月    日生效。 
 
 
 
甲  方： 
所屬單位：中臺科技大學        系 
 
 
 
乙  方：              公司 
代 表 人： 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

中  華  民  國    年    月    日 
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